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Streszczenie:

W rozdziale tym zostata przedstawiona geneza i przemiany ksztatcenia na kierunku
gospodarka przestrzenna realizowanego przez Instytut Geografii Spoteczno-Ekonomiczne;j i
Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu od 1991 roku.
Analiza, obok przedstawienia genezy kierunku, obejmuje réwniez charakterystyke
pierwszego programu ksztatcenia oraz jego zmian wynikajacych m.in. z wdroZenia wymagan
Procesu Boloriskiego. W kolejnej czgéci opracowania skupiono sie na zaprezentowaniu
silnych i stabych stron aktualnego programu studiéw oraz dodatkowych form ksztalcenia z
zakresu gospodarki przestrzennej realizowanych w Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu. Rozdzial konczy prezentacja planéw zwigzanych z rozwojem omawianego

kierunku studiow.

Education in the Spatial Management field of study - experiences of Adam MIckiewicz

University in Poznan

Abstract:

This paper seeks to present the genesis of and changes in the spatial management course of
study offered by the Institute of Socio-Economic Geography and Spatial Management of
Adam Mickiewicz University in Poznan since 1991. Apart from the genesis of the course, the -
analysis also covers the first curriculum and changes in it resulting, among other things, from
the requirements of the Bologna Process affer it came into force. Next the focus shifts to
strong and weak points of the current curriculum and additional forms of study in the spatial
management field offered by Adam Mickiewicz University in Poznan. The paper ends with a

presentation of plans concerning the development of the course of study discussed.
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1.  Wstep
Gospodarka przestrzenna obejmuje rozne sfery aktywnosci i w konsekwencji bazuje

na wielo obszarowej wiedzy, umiejetnosciach i kompetencjach. Jak pisze Parysek [19]
zdefiniowanie gospodarki przestrzennej nie jest sprawg tatwa, co wynika z konsekwencji jej
duzej ztozonosci i skomplikowania, ktére systematycznie si¢ powigkszaja. Nie ulega jednak
zadnej watpliwosci, ze gospodarka przestrzenna stanowi zaréwno obszar wiedzy, jak réwniez
dziedzing dziatalnosci praktycznej. Stanowi ona tym samym z jednej strony teoretyczno-
metodologiczng podstawe dla rozwoju ksztalcenia w tym zlozonym zakresie, a z drugiej
strony potwierdza koniecznosé przygotowywania kadr niezbednych dla jej whasciwej
realizacji w otaczajacej nas rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej. Praktyczna uzytecznos$é
gospodarki przestrzennej przejawia si¢ W jej wykorzystaniu do rozwigzywania probleméw
zwigzanych ze sferg planowania strategicznego i przestrzennego, ktore nabierajg
szczegblnego znaczenia w przypadku obszaréw podlegajacych intensywnym procesom
transformacji spoteczno-gospodarczej o charakterze rynkowym i planowanym, do jakich na
pewno nalezy Polska [12]. Fakt ten uzasadnia koniecznogé podjecia i rozszerzania ksztatcenia
na kierunku studiéw gospodarka przestrzenna. Wyzwanie to, bezposrednio po transformacji
ustrojowej w Polsce w 1989 roku, jako jeden z pierwszych podijat Instytutu Geografii
Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu (UAM).

W rozdziale przedstawiona jest geneza oraz przemiany ksztalcenia jakie zaszly na
kierunku  gospodarka  przestrzenna uruchomionym i prowadzonym w UAM.
W pierwszej czesei artykulu oméwiono histori¢ powstania kierunku oraz pierwszy program
ksztatcenia. Nastepnie skupiono si¢ na przemianach programu ksztatcenia, ktére wynikaty
zarbwno z uwarunkowan zewnetrznych m.in. dostosowanie programéw do zmian
ustawowych, Procesu Bolofiskiego, czy tez opinii otoczenia spoteczno-gospodarczego jak
rowniez wewnetrznych np.  doéwiadczefi pracownikéw  naukowo-dydaktycznych
prowadzgcych zajecia na analizowanym kierunku oraz konsultacji ze studentami. W kolejnej
czgsci rozdziatu przedstawiono aktualny program ksztatcenia oraz wskazano Jjego silne i stabe
strony oraz oméwiono szanse i zagrozenia zwiazane z rozwojem tego kierunku ksztafcenia.
Artykut  konczy prezentacja dodatkowych form ksztalcenia z zakresu gospodarki
przestrzennej realizowanych w UAM w Poznaniu oraz planéw i wyzwan na przysziosé

zwigzanych z tg aktywnoscia.
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2. Geneza kierunku i pierwszy program ksztalcenia
Giéwnymi inicjatorami ksztatcenia w Polsce na kierunku gospodarka przestrzenna

byli: prof. dr hab. Jerzy Parysek z Instytutu Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki
Przestrzennej UAM w Poznaniu oraz prof. dr hab. Tadeusz Zipser z Katedry Planowania
Przestrzennego Politechniki Wroctawskiej. Przygotowania do utworzenia nowego kierunku
studiéw w UAM w Poznaniu zostaly podjete w latach 1989/ 1990, wpisujac si¢ W wyzwania
wynikajace z szerszego procesu dynamicznych przemian ustrojowych i spoleczno-
gospodarczych w Polsce [1]. Przede wszystkim w tym czasie zostal opracowany pierwszy
program ksztatcenia. Kolejnym krokiem, zrealizowanym w 1990 roku byty uchwaty: Rady
Wydziatu Nauk Geograficznych i Geologicznych UAM oraz Senatu UAM umozliwiajace
rekrutacje i rozpoczecie ksztalcenia na kierunku planowanie przestrzenne i gospodarka
lokalna (p6Zniej gospodarka przestrzenna). Pierwsza rekrutacja odbyla si¢ w 1991 roku i
spotkala si¢ z duzym zainteresowania absolwentow szkét érednich. Na studia zglosito sig 118
kandydatow, a przyjeto 38 os6b. Jak zaznaczaja Parysek i Rogacki [18] decydujacy wptyw na
uruchomienie w ramach struktur UAM nowego kierunku studiéw o praktycznym nastawieniu
byty nastgpujace czynniki: 1) konieczno$é szerszego potraktowania problematyki badawczej i
edukacyjnej geografii spoteczno-ekonomicznej przez jej otwarcie na potrzeby nowej
rzeczywistosci m.in. tworzacego si¢ samorzadu terytorialnego i gospodarki rynkowej, 2)
potrzeba wyksztalcenia odpowiednich kadr zajmujacych si¢ rozwojem lokalnym i
planowaniem przestrzennym, 3) otwartoé¢ wiadz UAM na inicjatywy zwigzane Z
poszerzeniem oferty dydaktycznej. Pierwsi absolwenci nowego kierunku studiéw gospodarka

przestrzenna w UAM, w liczbie 33 [18], opuscili mury uczelni w 1996 roku.

Pierwszy program ksztalcenia dla jednolitych studiéw magisterskich na kierunku
gospodarka przestrzenna w latach 1991-1996 przewidywat w sumie 2500 godzin zajec
dydaktycznych (gtownie wyklady, ¢éwiczenia, ¢wiczenia terenowe). Dla poréwnania nalezy
wskazaé, ze aktualne programy studiow I i II stopnia na tym kierunku, ktére przygotowat i
realizuje Instytut Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej UAM licza
w sumie okoto 3500 godzin. Istotng cecha obowigzujacego wdowczas programu ksztatcenia
byt brak specjalnosci. Studenci nie mieli wiec mozliwosci dostosowania swoich sciezek
dydaktycznych do zainteresowar, co istotnie roznito ten program od obecnie realizowanych,
w ramach ktorych stworzono takie mozliwosci. Aktualna, szeroka oferta specjalizacyjna, a
przede wszystkim oryginalne i bardzo czgsto nastawione na aspekty praktyczne specjalnosci,
stanowia istotny element tworzenia przewag konkurencyjnych na zdecydowanie trudniejszym

rynku ustug szkolnictwa wyzszego w poréwnaniu do stanu obserwowanego na poczatku lat



90-tych. W strukturze programu ksztalcenia na kierunku gospodarka przestrzenna w latach
1991-1996 dominowaty przedmioty, ktére obecnie mozna zaliczy¢ do obszaru nauk
przyrodniczych i spofecznych (tabela [). Do pierwszego z nich mozemy zaliczy¢ takie
przedmioty jak: podstawy przyrodnicze funkcjonowania systemu czlowiek-$rodowisko.

ekologia, czy geomorfologia.

Tabela 1. Struktura programu ksztalcenia na kierunku gospodarka przestrzenna w
UAM w latach 1991-1996

Podstawy przyrodnicze 1) Teoria i metodologia 1) Planowanie i

funkcjonowania systemu gospodarki przestrzennej projektowanie
cztowiek-srodowisko 2) Teoria regionu spoteczno- architektoniczne i
2) Zasady gospodarowania ekonomicznego i urbanistyczne
zasobami przyrodniczymi regionalizacja 2) Rysunek odreczny
3) Ekologia 3) Teoria gospodarki
4) Ksztattowanie i ochrona przestrzennej
srodowiska 4) Teoria ekonomii
5) Srodowisko przyrodnicze 5) Teoria systeméw
Polski 6) Demografia
6) Geomorfologia 7) Socjologia

8) Prawo administracyjne

9) Ustrdj panistwowy i
samorzadowy

10) Prawo gospodarcze

Zrodlo: opracowanie wiasne

Natomiast do obszaru nauk spotecznych np. teorig i metodologi¢ gospodarki przestrzennej,
teori¢ ekonomii czy tez socjologie. W strukturze programu niewielkie Znaczenie mialy
przedmioty z obszaru nauk technicznych. Byly to: planowanie i projektowanie
architektoniczne i urbanistyczne oraz rysunek odrgczny. Poréwnujac strukture pierwszego
programu ksztalcenia do obecnie realizowanego zwraca uwage zdecydowany wzrost udziatu
przedmiotéw z obszaru nauk technicznych oraz istotne zmniejszenie znaczenia przedmiotéw
przyrodniczych. Co ciekawe rola przedmiotéw z obszaru nauk spofecznych nie zmienila sie.
Istotne miejsce w pierwszym programie ksztalcenia na kierunku gospodarka przestrzenna w
UAM zajmowaty (i nadal zajmuja) éwiczenia terenowe oraz praktyka zawodowa. W latach
1991-1996 studenci uczestniczyli w nastepujgcych ¢wiczeniach terenowych: regionalne
praktyki terenowe (5 dni), regionalne przyrodnicze praktyki terenowe (6 dni), gospodarka
przestrzenna i zagospodarowanie gmin (9 dni), zagraniczne terenowe éwiczenia regionalne

(10 dni), éwiczenia terenowe - ekologia (2 dni).
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3. Przemiany struktury programu
Opracowana na poczatku lat 90. XX w. koncepcja ksztalcenia na kierunku gospodarka

przestrzenna w UAM w Poznaniu w kolejnych latach podlegata licznym zmianom. Zmiany te
byly podyktowane przede wszystkim: nowymi koncepcjami teoretycznymi pojawiajacymi sig
w naukach zwigzanych z gospodarkg przestrzenna, przemianami zachodzacymi W
funkcjonowaniu szkolnictwa wyZzszego i procesu dydaktycznego, zmianami spofecznymi,
gospodarczymi i przestrzennymi zachodzacymi w Polsce, a takze potrzebami praktyki,
zgtaszanymi przez administracje publiczng oraz przedsigbiorcow. Do najistotniejszych zmian

nalezy zaliczyc¢:

1) uruchomienie w formie jednolitych studiow magisterskich w 1999 roku nowej
specjalnosci: Rozwoj i rewitalizacja miast oraz obszarOw wiejskich w Collegium
Polonicum w Shubicach,

2) wprowadzanie od 2007 roku zasad tzw. Procesu Bolonskiego,

3) rozpoczecie ksztatcenia od 2007 roku na nowej specjalnosci Rozwdj regionalny,

4) otwarcie w 2008 roku zamiejscowego oérodka dydaktycznego w Koscianie, w ktorym
umozliwiono ksztalcenie na studiach I stopnia,

5) przyjecie w 2010 roku nowego programu ksztalcenia oraz przeprowadzenie rekrutacji
na studia inzynierskie I stopnia na kierunku gospodarka przestrzenna o profilu
praktycznym,

6) uruchomienie w 2012 roku na studiach 11 stopnia nowej specjalnosci Ochrona
europejskich débr kultury — realizowane; wspdlnie z Uniwersytetem Europejskim
Viadrina we Frankfurcie nad Odrg,

7) przeprowadzenie w 2015 roku pierwszego naboru na studia II stopnia (3 semestralne)
dla absolwentéw studiéw inzynierskich.

Krotka charakterystyka tych najwazniejszych zmian przedstawia si¢ nastgpujaco:

1) Obecnie rewitalizacja polskich miast (m.in. $rédmies¢) oraz obszarow zdegradowanych
(np. poprzemystowych, powojskowych) staje si¢ jednym z najwiekszych wyzwan stojacych
przed administracjg publiczng i inwestorami prywatnymi [25]. W drugiej potowie lat 90. XX
w. w Polsce niewiele 0séb zajmowalo si¢ tym zagadnieniem. Dlatego tez, tym bardziej nalezy
doceni¢ pionierskie prace podjgte W Instytucie Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i
Gospodarki Przestrzennej UAM przez zespot prof. dra hab. Jerzego Paryska oraz dra
Andreasa Billerta zmierzajace do powotania nowej specjalnosci zajmujgcej sig problematyka

rewitalizacji. Rezultatem tych prac bylo utworzenie w 1999 roku w nowo powstajgcym



gor

osrodku dydaktycznym w Collegium Polonicum w Stubicach (wspdlna inicjatywa UAM w
Poznaniu oraz Uniwersytetu Europejskiego Viadrina we Frankfurcie n. Odrag (UEV) nowej
specjalnosci na kierunku gospodarka przestrzenna: rozwoj i rewitalizacja miast oraz obszaréw
wiejskich. Poczatkowo studia te realizowane byty jedynie w formie Jednolitych studiow
magisterskich, a od momentu przyjecia zasad Procesu Bolonskiego, do zakoriczenia
ksztalcenia na tej specjalnosci w 2014 roku w trybie studiéw I stopnia. Przygotowany na
bazie niemieckich doswiadczen oraz ksztalcenia na kierunku gospodarka przestrzenna w
Poznaniu program studiow nastawiony byt gtéwnie na przekazania studentom
wyspecjalizowanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji z zakresu rewitalizacji oraz ogélnej
dotyczacej szeroko rozumianej gospodarki przestrzennej. Takie roztozenie tredci i stopnia ich
koncentracji w procesie dydaktycznym sprawito, ze absolwenci tych studiéw jako jedyni w
Polsce posiadali kompleksowg i aktualna wiedze na temat zachodzacych wowczas, glownie w
krajach Europy Zachodniej procesach rewitalizacji. Dodatkowo w programie ksztalcenia,
obok jezyka angielskiego, biorgc pod uwage lokalizacje o$rodka dydaktycznego,
przewidziano poszerzony kurs z jezyka niemieckiego. W sumie program studiéw liczyt okoto
3300 godzin i obok wyktadéw i ¢wiczen, duzy nacisk kfadt na zajgcia w terenie oraz praktyke
zawodows. Pierwsza rekrutacja na t¢ specjalnos¢ odbyta si¢ na rok akademicki 1999/2000.
Studia rozpoczelo 37 studentéw. Najwigksza liczbe studentéw gospodarki przestrzennej w
Collegium Polonicum odnotowano w latach 2004-2008. Woéwezas na kazdym roku
studiowato srednio po 40 oséb, co w sumie dawato prawie 200 studentéw na wszystkich
latach. Ksztatcenie na specjalnoci rozwoj i rewitalizacja miast oraz obszaréw wiejskich w
Stubicach zakoniczono w 2014 rokuy, gtéwnie ze wzgledu na malejacg liczbe kandydatéw i
duze koszty utrzymania kierunku. Podstawowym atutem studiowania w CP w Stubicach,
oprocz nowatorskiego kierunku studiéw, bliskosci granicy z Niemcami, byly bardzo dobre
warunki studiowania, w nowym i whasciwie wyposazonym gmachu uczelni (takze dostepna
na miejscu biblioteka) oraz bardzo dobre zaplecze socjalne (nowe akademiki). Podstawowym
problemem byt nicoptymalny system organizacji pracy kadry dydaktycznej. Na state w
Stubicach pracowato kilku pracownikdw UAM, lecz wigkszo$é dojezdzata z Poznania, co nie
tylko podnosito koszty funkcjonowania specjalnosei, ale w istotnym stopniu ograniczato

codzienny kontakt studentéw z pracownikami naukowo-dydaktycznymi.

2) W rezultacie przystapienia Polski do UE nastgpit proces wprowadzania do polskiego
szkolnictwa wyzszego ustalen Deklaracji Bolofiskiej z 1999 roku oraz kolejnych konferencji

migdzynarodowych rozszerzajacych i uszezegélawiajacych Jjej postanowienia (tzw. Proces
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Bolonski) [24; 22]. Zakladajg one m.in. oparcie systemu szkolnictwa wyZszego m.in. na
trzech poziomach (studia I, II, Il stopnia), stosowanie systemu punktow kredytowych
(ECTS), zwigkszenie mobilnosci studentéw (ERSMUS), powszechne wydawanie suplementu
do dyplomu, stale podnoszenie jakosci ksztalcenia oraz uczenie si¢ przez cale zycie.
Dostosowywanie ksztatcenia na Kierunku gospodarka przestrzenna w UAM w Poznaniu do
tych wytycznych trwato przez kilka lat. Pierwszym krokiem bylo odejscie od jednolitych
studiow magisterskich i zastapienie ich studiami licencjackimi I stopnia (6 semestrow) oraz
studiami magisterskimi II stopnia (4 semestry). W wyniku tych zmian pierwsza rekrutacja na
studia I stopnia na kierunku gospodarka przestrzenna odbyta si¢ w 2007 roku. Przyjeto
wowezas 71 0s6b. Z kolei w 2010 roku wypromowani zostali ostatni absolwenci jednolitych
studiéw magisterskich analizowanego Kierunku studiéw (63 osoby). Jeszcze w tym samym
roku odbyla si¢ pierwsza rekrutacja na studia magisterskie II stopnia (przyjeto 116 0s0b).
Wprowadzenie studiéw 1 i II stopnia wymagato opracowania i przyjecia nowych oraz
spojnych programéw ksztatcenia dla tych dwdch poziomow studiéw®. Poczatkowo podstawe
programéw ksztafcenia na kierunku gospodarka przestrzenna stanowity standardy ksztatcenia
opracowane przez Rad¢ Glowna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, a nastgpnie wprowadzone
do rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie standardow
ksztatcenia. Zgodnie z nimi w programie ksztatcenia na gospodarce przestrzennej znajdowaly
si¢ grupy przedmiotéw: 1) tresci podstawowych- m.in. Ekonomia, Geografia ekonomiczna,
Prawoznawstwo, Rysunek techniczny i planistyczny, Teoria systemow, Ksztaltowanie i
Ochrona Srodowiska, 2) treci kierunkowych - m.in. Podstawy gospodarki przestrzennej,
Projektowanie urbanistyczne, Planowanie przestrzenne, Samorzad terytorialny, GIS, Polityka
regionalna. Do poszczegdlnych przedmiotéw, w ramach omawianych standardéw, przypisano
liczbe godzin, punkty ECTS oraz podstawowe efekty ksztatcenia. W konsekwencji
podstawowymi wadami systemu opartego na standardach ksztalcenia byla mata elastycznos¢
w tworzeniu programu oraz niewielkie mozliwosci jego dostosowania do profilu uczelni oraz
potrzeb administracji publicznej oraz przedsigbiorcow. Odejscie w 2012 roku od standardéw
ksztalcenia i oparcie programow ksztalcenia na efektach ksztalcenia dalo uczelniom wyzszym
w Polsce nowe mozliwosci opracowywania programéw, ale takze wprowadzilo wiele
dodatkowych obowiazkow [15; 22]. Wszystkie programy ksztalcenia musiaty by¢ budowane

w oparciu o efekty, jakie student ma uzyska¢ w toku studiowania. Efekty te sa okreslane w

+ Niniejsze opracowanie dotyczy wytacznie studiéw I i Il stopnia, co powoduje, Ze analiza nie obejmie
zmian w programach studiéw IIl stopnia wprowadzonych na Wydziale Nauk Geograficznych i
Geologicznych UAM w Poznaniu.



trzech podstawowych dziedzinach tj. wiedzy, umiejetnosci, kompetencji. W rezultacie kazda
uczelnia wyzsza okresla jakie efekty uzyska absolwent gospodarki  przestrzenne;j.
Poszczegblne efekty ksztalcenia realizowane sg w trakcie wyktadow, éwiczen, laboratoriow,
¢wiczen terenowych oraz praktyki zawodowe;. Podstawowymi zaletami takiego systemu jest
duza elastycznosé w tworzeniu programow ksztatcenia, mozliwosé dostosowania programu
do profilu uczelni oraz wymagarn otoczenia spoteczno-gospodarczego, czyli np. administracji
publicznej oraz przedsigbiorcow. Z drugiej strony, najistotniejsze wady to: znaczna
~biurokratyzacja” oraz mata wiedza i zrozumienie idei efektow ksztatcenia przez studentow i
niektérych pracownikéw. Studenci gospodarki przestrzennej w UAM w Poznaniu niezaleznie
od poziomu studiéw, realizuja efekty przypisane do trzech obszaréw ksztatcenia w zakresie
nauk przyrodniczych, spotecznych i technicznych® (rycina 1). W przypadku studiéw
inzynierskich sg to réwniez efekty prowadzace do uzyskania kompetencji inzynierskich. Taki
uklad efektow ksztatcenia jest zgodny z zasadami opracowanymi i przyjetymi przez Unie

Uczelni na Rzecz Rozwoju Kierunku Studiéw Gospodarka Przestrzenna.

3) Odpowiedzig na nowe wyzwania zwiazane m.in. z wykorzystaniem funduszy unijnych
przez administracj¢ publiczng i przedsigbiorcéw oraz problematyka rozwoju spoteczno-
gospodarczego byto uruchomienie w 2007 roku nowej specjalnosci rozwoj regionalny.
Poczatkowo funkcjonowata ona w obrebie jednolitych studiéw magisterskich, a pozniej na
studiach IT stopnia. Specjalnosé rozwdj regionalny byta wynikiem wspolpracy Instytutu
Geografii  Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej, Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwa Rozwoju Regionalnego oraz Ministerstwa Ochrony
Srodowiska. Dzigki wsparciu finansowemu uzyskanemu ze $rodkéw Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej mozliwe bylo opracowanie i zrealizowanie w
latach 2007-2011 (od 2012 roku studenci moga wybra¢ t¢ specjalno$é w ramach studiéw 11
stopnia, ale bez zewnetrznego wsparcia finansowego) bardzo interesujgcej specjalnogci.
Program ksztalcenia w ramach specjalnosci  przewidywatl prawie 1200 godzin zajeé
dydaktycznych, 5 tygodniowe praktyki zagraniczne w Brukseli, a takze 14 dni praktyki

dyplomowej.

5 Efekty ksztatcenia dla kierunku gospodarka przestrzenna zostaly przyjete przez Senat UAM w uchwale z
dnia 25 czerwca 2012 roku.
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Rys 1. Efekty ksztalcenia realizowane przez studentéw gospodarki przestrzenne w UAM
w Poznaniu

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie programéw i efektéw ksztalcenia obowigzujgcych
na kierunku gospodarka przestrzenna w UAM w Poznaniu

W proces dydaktyczny szeroko zaangazowani byli praktycy — pracownicy administracji
publicznej, gtéwnie Wielkopolskiego Urzedu Marszatkowskiego w Poznaniu oraz
wielkopolscy przedsigbiorcy. Uczestniczyli oni w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych,
realizacji praktyk zagranicznych, przyjmowali studentébw na staze, a tych najlepszych
zatrudniali. Pierwszy nabér odbyl si¢ w 2007 roku, a studia rozpoczely 24 osoby. Bardzo
wazna inicjatywa podjeta réwnoczesnie z uruchomieniem ww. specjalnosei byto opracowanie
koncepciji i rozpoczgcie publikacji nowego ogolnopolskiego czasopisma Rozwdj Regionalny i
Polityka Regionalna. Czasopismo to od 2007 roku wydawane jest nieprzerwanie (dotychczas
(2015r.) ukazato si¢ 30 numeréw) i znajduje si¢ na liscie czasopism punktowanych Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Tym samym stato si¢ ono statym i uznanym w srodowisku
miejscem wymiany poglagdéw oraz wynikéw badan z zakresu rozwoju regionalnego oraz

polityki regionalnej [21].

4) W 2008 roku odbyta si¢ pierwsza rekrutacja na kierunku gospodarka przestrzenna W
zamiejscowym osrodku dydaktycznym UAM w Koscianie (przyjeto 41 osob). Uruchomienie
ksztatcenia w tym osrodku bylo wynikiem przede wszystkim zapotrzebowania zglaszanego
przez lokalne wiadze samorzadowe oraz duzego zainteresowania uczniow szkot srednich tym
kierunkiem. Ksztatcenie bylo prowadzone na studiach I stopnia, bez specjalnosci, a program
przewidywat 2264 godzin zaje¢ dydaktycznych, a takze 3 tygodniowe praktyki zawodowe
oraz 144 godzin éwiczen terenowych. W 2010 roku odnotowano najwieksza liczbg studentow.

Na wszystkich latach studiowaly 104 osoby. W kolejnych latach liczba ta szybko si¢



zmniejszata i w 2013 roku, ze wzgledu na brak wystarczajacego zainteresowania ze strony
absolwentow szkot ponadgimnazjalnych, zakoficzono ksztatcenie. Brak statej kadry naukowo-
dydaktycznej byt jedng z najwigkszych trudnosci w prowadzeniu o$rodka zamiejscowego w
Koscianie. Studenci poza godzinami zaj¢¢ nie mieli mozliwosci rozméw i konsultacji z
pracownikami, co negatywnie wplywato na jako$é ksztalcenia. Niezbyt sprzyjajacym
czynnikiem byla réwniez bliskoéé Kosciana. Potozony jest on w odleglogci zaledwie 50 km
od Poznania. Fakt ten sprzyjal ,niekontrolowanemu® odplywowi studentéw z Kogciana do
Poznania w trakcie studiéw, co istotnie obnizato liczebnosci studentéw na wyzszych latach
ksztalcenia, wptywajac na obnizenie efektywnosci ekonomicznej funkcjonowania o$rodka

dydaktycznego w Koscianie.

5) Kolejng istotng zmiang w ksztatceniu na kierunku gospodarka przestrzenna w UAM w
Poznaniu bylo uruchomienie w 2011 roku studiw [ stopnia inzynierskich o profilu
praktycznym (7 semestralne). Byt to pierwszy kierunek studiéw inzynierskich uruchomiony w
UAM. Pierwotny program ksztatcenia obowigzujacy w latach 2011-2015 oparty byl na
standardach ksztalcenia. Przewidywal on 2500 godzin dydaktycznych, 21 dniowg
obowigzkowa praktyke zawodows i brak specjalnosci. W programie dominowaly efekty
ksztalcenia z zakresu nauk technicznych oraz prowadzace do uzyskania kompetencji
inzynierskich. Wigzato sie to z koniecznoscig zatrudnienia w Instytucie Geografii Spoteczno-
Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej UAM nowych pracownikéw o odpowiednich
kompetencjach. Byli nimi zaréwno pracownicy Politechniki Poznanskiej jak réwniez osoby z
duzym doswiadczeniem praktycznym. W latach 2012/2013 program ksztalcenia
przebudowano, dostosowujac go do wymagan KRK. Jednak podstawowa idea przyswiecajaca
funkcjonowaniu tego programu, czyli kladaca duzy nacisk na zagadnienia techniczno-
praktyczne zostala zachowana. Pierwszy nabdr na ten kierunek odbyl si¢ w 2011 roku.
Przyjeto wowcezas 101 oséb. Natomiast pierwsi absolwenci ukonczyli studia inzynierskie na
kierunku gospodarka przestrzenna w UAM, w lutym 2015 roku. Tworzge studia inzynierskie
na kierunku gospodarka przestrzenna obawiano si¢, ze wplyna one negatywnie na rekrutacje
na studiach licencjackich na tym samym kierunku. Obawy te okazaly sie bezpodstawne, gdyz
Jak pokazuja do$wiadczenia kilku ostatnich lat, taka sytuacja nie ma miejsca. Kazdego roku
udaje si¢ wypetni¢ zatozony limit studentéw zaréwno na studiach inzynierskich (100 oséb),
jak réwniez licencjackich (50 0s6b), co potwierdza zréznicowane potrzeby kandydatéw na
studia. W programie studiow inzynierskich dominuja moduly zwigzane z aspektami

techniczno-planistycznymi gospodarki przestrzennej, a na studiach licencjackich Zwigzane



m.in. z zarzadzaniem, ekonomig, rozwojem regionalnym, socjologia oraz prawem. W
rezultacie kandydaci na studia maja mozliwosé wyboru jednego z tych dwéch profili

ksztalcenia.

6) Jednym z aspektéw Procesu Bolonskiego jest umiedzynarodawianie ~procesu
dydaktycznego. W latach 201 1/2012 podjeto w Instytucie Geografii Spokeczno-Ekonomicznej
i Gospodarki Przestrzennej UAM w Poznaniu dziatania majace umozliwi¢ studentom
gospodarki przestrzennej zdobycie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji na uczelniach
wyzszych poza Polska, wykraczajac poza mozliwosci oferowane w systemie ERASMUS. W
ramach tych dzialan, we wspétpracy z Uniwersytetem Europejskim Viadrina we Frankfurcie
nad Odra, uruchomiono specjalnos¢: ochrona europejskich dobr kultury. Zasady
funkcjonowania tej specjalnosci okresla umowa podpisana przez obie Uczelnie. Jej
postanowienia znalazly wyraz w zmienionym programie ksztatcenia dla studiéw II stopnia na
kierunku gospodarka przestrzenna. Zaklada on, ze studenci wybierajacy te specjalnos¢,
przedmioty realizujace efekty ksztalcenia dla kierunku gospodarka przestrzenna wykonuja w
Poznaniu z pozostalym studentami, jednoczesnie przygotowujac prace magisterska pod
opieka pracownika UAM. Natomiast zajecia specjalistyczne z zakresu ochrony dobr kultury
np. Prawne aspekty ochrony zabytkéw, Historia i teoria ochrony débr kultury, Ochrona
zabytkéw zabudowy miejskiej realizujg W Uniwersytecie Europejskim Viadrina.
Odpowiednie utozenie planu zaje¢ dydaktycznych w Poznaniu i Frankfurcie nad Odrg
umozliwia studentom zrealizowanie wszystkich obowiazkéw na obu Uczelniach.
Podstawowym warunkiem skorzystania z tej oferty jest znajomosé jezyka niemieckiego.
Niestety nie jest ona powszechna i dlatego w roku akademicki 2013/2014 z przedmiotowej
oferty skorzystata jedna osoba. Identyczna sytuacja wystgpifa w roku akademickim

2014/2015.

7) Jak juz wczesnie] zaznaczono W lutym 2015 roku pierwsi absolwenci studiow
inzynierskich I stopnia opuscili mury UAM. Dla tej grupy absolwentow zostala przygotowana
oferta studiéw magisterskich II stopnia o profilu ogdlnoakademickim (ksztatcenie 3-
semestralne). Podstawg ich prowadzenia jest adaptacja efektow ksztalcenia przyjetych dla
funkcjonujacych juz od wielu lat w UAM w Poznaniu studiéw II stopnia na kierunku
gospodarka przestrzenna (ksztatcenie 4-semestralne) do potrzeb absolwentow studiow
inzynierskich. Program tych 3-semestralnych studiow liczy 820 godzin (I semestr 280 godzin,

11 semestr 300 godzin, 11T semestr 240 godzin) i jednoczesdnie nie przewiduje specjalnosci. W
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wyniku pierwszej rekrutacji przeprowadzonej w lutym 2015 roku, ksztatcenie na tych

studiach podjety 44 osoby.

4. Aktualny program - silne i slabe strony

Zdobyte doswiadczenie przez pracownikow naukowo-dydaktycznych Instytutu
Geografii Spo}eczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej UAM, zmiany wprowadzane
W obowigzujacym prawie, wytyczne ze strony UE i innych organizacji migdzynarodowych,
opinie studentow i absolwentéw, przedsigbiorcow, pracownikéw administracji publicznej
spowodowaly duze zmiany w ksztalceniu na kierunku gospodarka przestrzenna. Pozwolity

one wypracowa¢é aktualnie funkcjonujacy model ksztatcenia na tym kierunku [17].

Obecnie ksztatcenie na kierunku gospodarka przestrzenna w UAM w Poznaniu
odbywa si¢ na studiach I stopnia (studia licencjackie i inzynierskie) oraz I stopnia (studia 3-
semestralne i 4-semestralne) (tabela 2). Studia licencjackie i magisterskie prowadzone sa W
profilu ogdlnoakademickim, a inzynierskie w profilu praktycznym. Studia dostgpne sg
zardbwno w trybie studiow stacjonarnych jak i studiow niestacjonarnych. Programu studiéw I
stopnia charakteryzuje sic:

1) réwnomiernym roztozeniem elementéw praktycznych oraz teoretycznych (w
przypadku studiéw inzynierskich, elementy praktyczne odgrywajg wigksza role niz na
studiach licencjackich),

2) dominacja problematyki krajowej i skoncentrowaniem uwagi w przypadku studiéw
licencjackich na przedmiotach z obszar6w nauk spotecznych oraz przyrodniczych, a
W przypadku studiéw inzynierskich na przedmiotach z obszaru nauk technicznych, w
tym prowadzacych do uzyskania kompetencji inzynierskich,

3) brakiem $ciezek specjalizacyjnych,

4) duzym udzialem éwiczen terenowych, ktérych celem jest zapoznanie studentéw ze
spofecznymi, przyrodniczymi, ekonomicznymi i mig¢dzynarodowymi
uwarunkowaniami gospodarki przestrzenne;j (tabela 3),

5) obowigzkowymi praktykami zawodowymi - studia licencjackie 3 tygodnie, studia

inzynierskie 3 miesiace.



Tabela 2. Struktura ksztalcenia na kierunku gospodarka przestrzenna w UAM w

Poznaniu
Studia Liczba godzin Przykladowe przedmioty
stacjonarne niestacjonarne
Licencjackie 2411 1320 Przyrodnicze podstawy gospodarowania
(profil Geografia ekonomiczna
ogdlnoakademicki) Planowanie przestrzenne
Makroekonomia
Organizacja i funkcjonowanie samorzadu
terytorialnego
Systemy informacji geograficznej
Inzynierskie 2708 1507 Rysunek techniczny i planistyczny
(profil praktyczny) Podstawy gospodarki przestrzennej
Budownictwo
Grafika inzynierska
Projektowanie urbanistyczne
Magisterskie 1107-1137 _ | 565-585 — studia IV | Metodologia gospodarki przestrzennej
(profil studia IV | semestralne Gospodarka przestrzenna w krajach UE
ogblnoakademicki) | semestralne 490 — studia 1II | Podstawy prawa administracyjnego
820 — studia III | semestralne Gospodarka komunalna
semestralne Rozwdj zrownowazony
Gospodarka nieruchomosciami

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie programow ksztalcenia.

Z kolei do cech charakterystycznych programu ksztalcenia dla studiow Il stopnia nalezy

zaliczy¢:

1) duzy udziat tresci poszerzajgeych wiedze, kompetencje oraz umiejetnosei studenté6w o
charakterze ogélnym, przy mniejszym udziale modutéw praktycznych,

2) duzy nacisk na poszerzenie podstaw teoretycznych, zapewniajacych najlepszym
absolwentom mozliwoé¢ kontynuacji ksztalcenia na studiach III stopnia,

3) znaczny udzial problematyki migdzynarodowej,

4) 5 $ciezek specjalizacyjnych (rozwoj regionalny, planowanie przestrzenne, zarzadzanie
przestrzenne, rewitalizacja miast i obszaréw zdegradowanych, ochrona europejskich
débr kultury) — wylacznie dla studiow 4 semestralnych, przy braku specjalnosci na
studiach 3 semestralnych,

5) brak obowigzkowych praktyk zawodowych i niewielka liczbg godzin przeznaczonych
na ¢wiczenia terenowe (tabela 3).

W realizowanym aktualnie programie ksztatcenia mozna wskazaé na silne strony oraz szanse,
ale réwniez stabe strony i zagrozenia (tabela 4). Podstawowym atutem programu jest jego
interdyscyplinarnos¢ i w zwigzku z tym mozliwosé tworzenia
roznych specjalnosci oraz dostosowania go do zmieniajgcych sig uwarunkowan spoleczno-

gospodarczych. Przypisanie gospodarki przestrzennej do kilku obszardw.




Tabela 3. Cwiczenia terenowe w programach ksztalcenia na kierunku gospodarka

przestrzenna w UAM

Studia licencjacki oraz inzynierskie

1) Spoteczno-ekonomiczne podstawy gospodarki przestrzennej (5 dni po 8 godz.)

2) Przyrodnicze podstawy gospodarowania (5 dni po 8 godz.)

3) Gospodarka i przestrzenne zagospodarowanie miast i gmin (8 dni po 8 godz.)

4) Zagraniczne (gtéwnie Stowacja, Niemcy, Litwa, Gruzja) (7 dni po 8 godz.)

Studia magisterskie

Studia TV semestralne (w zaleznosci od wybranej specjalnosci)

Inwestycje zagospodarowania przestrzennego (4 dni po 8 godz.)

Wykorzystanie instrumentéw zarzadzania przestrzennego (4 dni po 8 godz.)

Planowanie, realizacja i monitoring polityki spéjnosci (lub wyjazd do Brukseli) (4 dni po 8 godz.)

Rewitalizacja obszarow zdegradowanych (4 dni po 8 godz.)

Studia ITI semestralne

Zagospodarowanie i kierunki rozwoju aglomeracji poznafiskiej - éwiczenia terenowe objazdowe

Zrddlo: opracowanie wlasne na podstawie programow ksztalcenia.,

Tabela 4. Silne i
przestrzenna w UAM

slabe strony programu ksztalcenia na kierunku gospodarka

SILNE STRONY I SZANSE

SLABE STRONY I ZAGROZENIA

Interdyscyplinarnosé kierunku

Brak jednoznacznego osadzenia absolwentow w
strukturze zawoddéw utrudniajace wejscie na rynek
pracy

Duze mozliwosci tworzenia oferty specjalizacyjnej Bardzo  trudny proces  budowania  zespotu
dydaktycznego

Szeroka wspolpraca z otoczeniem | Konkurowanie o | studenta” pomiedzy studiami

spoteczno-gospodarczym inzynierskimi a licencjackimi  w sytuacji nizu
demograficznego

Praktycznosé. Zajecia prowadzone przez praktykéw. | 3  miesigczne praktyki zawodowe na profilu

Studia I stopnia

praktycznym na bardzo trudnym rynku pracy

Mozliwosé
badawczego
dyplomantow
Studia II stopnia

pelnego
poprzez

potencjatu
naukowg

wykorzystania
aktywizacje

Mato elastyczna  struktura programu, oparta na
przedmiotach, a nie modutach

Duza mozliwoéé modyfikacji i budowania nowej
oferty ksztalcenia zgodnej z pojawiajagcymi  sie
potrzebami

Regres kierunku wynikajacy z rosnacej konkurencji w
warunkach zmniejszajacego sie popytu

Zrodlo: opracowanie wiasne.




ksztalcenia, przede wszystkim W zakresie nauk przyrodniczych, spotecznych oraz
technicznych pozwolito na poziomie studiéw I stopnia stworzy¢ dwa rozne programy (studia
licencjackie oraz inzynierskie) oparte na innych przestankach. Program studiow
inzynierskich podkresla aspekty praktyczne, natomiast licencjackich stawia w wigkszym
stopniu na wiedzg, umiejetnosei i kompetencje zwiazane z naukami spotecznymi. W
przypadku studiow II stopnia wielo obszarowos¢ gospodarki przestrzennej pozwolita na
utworzenie wielu specjalnosci, czgsto rézniacych si¢ migdzy sobg np. rozwdj regionalny oraz
planowanie przestrzenne. Przyjety program ksztatcenia stwarza duze mozliwosci wspotpracy
z otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Zajecia na kierunku gospodarka przestrzenna
prowadza oprocz pracownikow naukowo-dydaktycznych zatrudnionych w UAM, réwniez
przedsiebiorcy, samorzadowcy oraz pracownicy administracji rzadowej. W jednostkach tych
studenci odbywaja praktyki zawodowe. Dzieki temu oprocz wiedzy akademickiej, studenci
maja mozliwo$¢ poznania praktycznych aspektow gospodarki przestrzennej. Przyjecie
czytelnych relacji tresci ksztatcenia oraz konsekwentna ich realizacja W ramach programow
studiéw 1 i II stopnia pozwalaja osiggaC zakladane, zréznicowane cele. Studia I stopnia W
wiekszym stopniu nastawione s3 na zagadnienia praktyczne, a przez 10 przygotowuja
studentow do wejscia na rynek pracy. Natomiast studia II stopnia sg bardziej ogblne i
teoretyczne, co pozwala przygotowaé najlepszych studentéw do pracy naukowej i studiow 111
stopnia oraz poszerzy¢ wiedzg tych z nich, ktorzy planuja podejmowac zatrudnienia,
zwigkszajgc poziom ich konkurencyjnosci na trudnym rynku pracy. Z kolei stabg strong
realizowanego programu ksztalcenia jest kwestia braku jednoznacznego osadzenia
absolwentoéw w strukturze zawodéw, co utrudnia absolwentom wejscie na rynek pracy. Poza
zawodem urbanisty, trudno jest w sposob precyzyjny nazwaé zawod wykonywany przez
absolwenta gospodarki przestrzenne;. Absolwenci studiow, pomimo wielu mozliwosci pracy
w réznych instytucjach, maja problem z odpowiedzig na pytanie: jaki beda wykonywac
zawdd. Interdyscyplinarnos¢ omawianego kierunku studiéw stanowi z pewnoscig podkreslong
juz zaletg. Z drugiej jednak strony staje si¢ ona wyzwaniem W procesie budowania zespofu
dydaktycznego. Musi to by¢ zespot sktadajacy si¢ z pracownikow naukowo-dydaktycznych
zaliczonych do wymienionych wezesniej obszardw ksztatcenia oraz praktykow. Dlatego tez w
Instytucie Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzenne UAM zatrudnieni sg
pracownicy reprezentujacy takie dyscyplina naukowe jak np.: geografia, architektura i
urbanistyka, ekonomia, prawo czy socjologia. Zajecia dydaktyczne prowadza rowniez m.in.
prezydenci miast, urbanisci, pracownicy urzedéw gmin oraz urzegdow marszatkowskich.

Widoeznym zagrozeniem dla Kierunku gospodarka przestrzenna w UAM w Poznaniu, W
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horyzoncie sredniookresowym, moze by¢ kwestia konkurowania o “studenta" pomigdzy
studiami inzynierskimi a licencjackimi w sytuacji nizu demograficznego. Tak jak wcezesniej
zaznaczono, obecnie ten problem nie wystepuje, jednakze zmnigjszajgca si¢ z kazdym rokiem
liczba kandydatéw na studia moze doprowadzi¢ do likwidacji studiow licencjackich na
omawianym kierunku studiéw. Jak pokazujg dane zbierane w trakcie procesu rekrutacyjnego,
na gospodarce przestrzennej w UAM, znacznie wigkszg "popularnoscia” cieszy si¢ kierunek
inzynierski. Z drugiej strony duzym wyzwaniem najblizszego okresu bedzie zrealizowanie
nowego wymogu stawianego tego rodzaju studiom realizowanym w profilu praktycznym,
ktéry wskazuje na koniecznogé organizacji 3 miesigcznych praktyk zawodowych dla
studentéw. Powodéw takiego stanu rzeczy jest kilka. Przede wszystkim moga pojawi¢ sie
problemy ze znalezieniem miejsca odbywania stazu na tak dtugi okres czasu, praktyki te beda
najczesciej nieodplatne, wigkszo$¢ studentéw bedzie je realizowaé w czasie wakacji, a to
ograniczy mozliwosci podejmowania pracy. Kolejnym istotnym zagrozeniem jest mato
elastyczna struktura programu  ksztatcenia. Program oparty jest na kilkudziesieciu
przedmiotach, realizowanych najeze¢dciej w formie wyktadu i ¢wiczen, w wymiarze stalej
liczby godzin (np. 15, 30). Odejscie od struktury opartej na przedmiotach i wprowadzenie
znacznie bardziej elastycznej modutowej organizacji struktury studiow, pozwolitoby z jednej
strony w wigkszym stopniu wykorzysta¢ interdyscyplinarny charakter studiéw oraz zwigkszy
mozliwosci reagowania na zmiany zachodzace w otoczeniu spofeczno-gospodarczym, a z
drugiej umozliwitoby studentom wybor Sciezek ksztatcenia pod katem ich zainteresowan®,
Na zakoriczenie nalezy jeszcze wspomnie¢ o jednym zagrozeniu, ktorym moze by¢ regres
kierunku wynikajacy z rosngeej konkurencji innych uczelni oraz kierunkéw w warunkach
zmniejszajacego si¢ popytu. Wszystkie uczelnie wyzsze, nie tylko te ksztalcace na kierunku
gospodarka przestrzenna, poszukujg nowych kierunkéw oraz specjalnosci, ktére zachecy
mtodych ludzi do studiowania oraz zwicksza ich szanse na rynku pracy. Wydaje sie, ze
poszukiwanie nowych kierunkéw studiow w obszarze szeroko rozumianej gospodarki
przestrzennej stanie si¢ z czasem najwazniejszym wyzwaniem ksztalcenia w tym zakresie

wiedzy, umiejetnosci i kompetencji.

® 0 mozliwoéciach wykorzystania modutowego programu ksztatcenia w gospodarce przestrzennej pisze
Churski (2013).



5.Dodatkowe formy ksztalcenia z zakresu gospodarki przestrzennej - Przemysly kultury
w polityce rozwoju miast i regionow

Specyfika gospodarki przestrzennej wynikajaca z e wielkoobszarowosci oraz nowe
uwarunkowania rozwoju ksztalcenia w Polsce zwiazane z dostgpem do §rodkéw europejskich
tworza warunki do opracowywania nowych kurséw i programow. Wpisuja si¢ one W
promowang przez Unig Europejska i potrzebng dla réwnowazenia polskiego rynku pracy idee
ksztalcenia przez cate zycie. Przyktadem takiego dzialania poszerzajacego oferte ksztalcenia z
zakresu szeroko rozumianej gospodarki przestrzennej sg studia podyplomowe pt. Przemysty
kultury w polityce rozwoju miast i regionéw. Zostaly one przygotowane i uruchomione W
Instytucie Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej w 2013 roku.
Wpisujg si¢ one w dwa obszary ksztalcenia okreslone jako kluczowe w kontekscie realizacji
Strategii EUROPA 2020. S3 nimi: architektura, architektura i urbanistyka, architektura wnetrz
oraz obszar przemystéw kultury, w tym edukacja artystyczna w zakresie sztuk plastycznych
oraz w zakresie realizacji obrazu telewizyjnego, filmu i fotografii. Plan ksztalcenia na tych
studiach (tabela 5) obejmuje 255 h [6].

W strukturze programu ksztalcenia dominuja zajecia z praktykami krajowymi (32%
og6lnego wymiaru godzin) oraz ekspertami i praktykami zagranicznymi (18%), bezposrednio
zwigzanymi z sektorem przemystow kultury, ktorych wiedza
i doéwiadczenie, poprzez powigzanie teorii z praktyka, w istotny sposéb podnosza jakos¢
realizowanego procesu ksztalcenia. Reprezentujg oni m.in. nastgpujace instytucje zagraniczne
i krajowe: University of Birmingham (Wielka Brytania), University of Warwick (Wielka
Brytania), Universitat de Barcelona (Barcelona), School of Performance and Cultural
Industries, University of Leeds (Wielka Brytania), Institute of Geography, Hungarian
Academy of Sciences (Wegry), Laboratoire Interdisciplinaire, Solidarités, Sociétés,
Territoires, University Toulouse - Jean Jaurés (Francja), Leibniz Institute for Regional
Geography (Niemcy), Rem Koolhas Design Studio (Holandia), Uniwersytet Warszawski,
Politechnika Poznarska, Agencja Rozwoju Pomorza S.A. — Sie¢ Kreatywnego Biznesu w
Gdansku, Regionalne Obserwatorium Kultury - Centrum Badawcze UAM, Departament
Polityki Regionalnej, Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Wielkopolskiego w Poznaniu,
Concordia Design w Poznaniu, Centrum Turystyki Kulturowej TRAKT w Poznaniu. Program
ksztalcenia obejmuje rowniez zajecia z nauczycielami akademickimi (35%) posiadajgcymi
dos$wiadczenie merytoryczne wynikajace z prowadzenia badan dotyczacych znaczenia

przemystow kultury w rozwoju miast i regionow w Polsce i Europie.
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Tabela 5. Struktura planu
rozwoju miast i regionéw
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SEMESTR I
Sektor kultury i 1;;:’ RZygile: - Przygotowanie
przemysty kreatywne — eseju/raportu/
. podstawy teoretyczno- & 12 Prstycy - 15h prezentacji/ i
metodologiczne Eksperci- 20h projektu
;I;:.lczycwle | Przygotowanie
Przemysly kultury w eseju/raportu/
~ polityce miejskiej A 2 Prakty cy_ 20h prezentacji/ i
Eksperci- 5h projektu
Razem semestr | i) 35 26
SEMESTR II
Przemysty kultury w ZNSa}:l REYoielg: - Przygotowanie
. polityce regionalnej 25 25 Praktycy eseju/raportu/ 12
-20h prezentacji/
Eksperci- 5h projektu
Nauczyciele - Przygotowanie
Sektor kultury i 15h raportu z badan
2 przemysty kreatywne w 16 15 24 Praktycy in situ/ 12
" | ksztattowaniu przestrzeni -25h opracowanie w
publicznej Eksperci- 15h formie testowej
6i graficznej
Przygotowanie
2 : wizyty studyjne raportu,
3. | Staz-praktyka w Brukseli 40 staZ — 40h prezentacji oraz 10
sprawozdania
Razem semestr I1 41 80 24 34
RAZEM: 255 h 116 115 24 60
Nauczyciele - 90h
Praktycy - 80h
Eksperci -45h
Staz - 40h

Zrédlo: Churski, Motek, Stryjakiewicz, 201 Sa, s. 89,

Catos¢ programu ksztatcenia uzupetnia praktyka zagraniczna realizowana w Brukseli (25%).

Jej odbycie umozliwia

stuchaczom poznanie uwarunkowan politycznych

rozwoju

przemystéw kultury na terenie pafistw cztonkowskich oraz stwarza mozliwosé Zapoznania sig

z dobrymi praktykami miast i regionéw Unij Europejskiej zwigzanych ze wspieraniem i

zarzadzaniem przemystami kultury. Struktura programu obejmuje pigé modutow, ktorych

realizacja odbywa sie rownolegle, przy zachowaniu zasad spdjnosci przekazywanych tredci.



Kazdy z modutéw przewiduje realizacje kilku kursow zapewniajacych uzyskanie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji poprzez kontakt z przedstawicielami wspomnianego wezesnie
zbioru prowadzacych: nauczycieli akademickich, praktykow oraz ekspertéw zagranicznych
[10].

W ramach przedmiotowej oferty ksztatcenia, dotychczas (2015r.) zrealizowano dwa
cykle ksztalcenia, w ktorych uczestniczylo tacznie 48 stuchaczy. W pierwszym cyklu
ksztalcenia (2013/2014) wigkszosé (60%) stanowili absolwenci studiow I stopnia, ktorzy
réownolegle odbywali studia II stopnia na kierunku Gospodarka Przestrzenna. Natomiast w
drugim cyklu ksztalcenia (2014/2015) dominowali (80%) pracownicy instytucji kultury oraz
pracownicy administracji publicznej odpowiedzialni za programowanie i realizacje polityki
rozwoju dotyczacej m.in. wykorzystania przemystow kultury dla wzmacniania potencjatow
endogennych poszczegolnych obszaréw. Zmiane te nalezy uznaé z jednej strony za
potwierdzajaca skutecznos¢ kampanii marketingowej oraz tzw. marketingu szeptanego 0sob
realizujacych zajgcia w pierwszym cyklu, a z drugiej strony za stanowigcg dowdd na
wystepowanie istotnych potrzeb ksztalcenia W obszarze przemystow kultury i ich
wykorzystania w procesie rozwoju jaka wystgpuje zarowno w érodowisku administracji
samorzadowej, jak i samych instytucji kultury [10]. Uzyskane doswiadczenia potwierdzaja
potrzebg poszerzania oferty ksztalcenia z zakresu gospodarki przestrzennej, W tym Z
uwzglednieniem nowych obszaréw wynikajacych z dynamicznie zachodzacych przemian
globalnych determinujacych funkcjonowania wspolczesnych systeméw  spoteczno-

gospodarczych.

7. Plany na przyszlos¢
Przedstawione we wczesniejszych czgéciach rozdziatu przemiany na kierunku

gospodarka przestrzenna W Poznaniu oraz stabe strony i zagrozenia aktualnego programu
wywolujg dyskusje W Instytucie Geografii Spoieczno-Ekonomicznej i Gospodarki
Przestrzennej UAM odnosnie przysztodei tego kierunku. Dotyczy ona zwlaszcza potrzeby
statego dostosowywania kierunku i zakresu ksztatcenia do zmieniajacych si¢ potrzeb rynku
pracy [4]. Nie bez znaczenia jest rowniez fakt mozliwego W najblizszym czasie obnizania
wielkosci rekrutacji na kierunku gospodarka przestrzenna wynikajacego z konsekwencji nizu
demograficznego [11]. Odpowiedza na te zasadnicze wyzwania, obok biezacych dziatan
zmierzajgcych do poszerzenia tresci przekazywanych w trakcie studiéw oraz wzrostu ich
atrakcyjnosci, ktore podejmuje si¢ przy wsparciu Programu Operacyjnego Wiedza-Edukacja-
Rozwoj, sa dwa projekty. Pierwszy wiaze si¢ z wprowadzeniem na studiach inzynierskich I

stopnia specjalnosci opartej na tzw. studiach dualnych, a drugi z uruchomieniem w obszarze



szeroko pojetej gospodarki przestrzennej nowego kierunku studiéw o nazwie zintegrowane

planowanie rozwoju.

Idea studiéw dualnych opiera si¢ na zalozeniu koniecznogci potaczenia ksztalcenia
akademickiego z pracg studentéw w rzeczywistym $rodowisku zawodowym: u
przedsigbiorcéw, w administracji samorzadowej i rzadowej lub w innych podmiotach
wlasciwych do kierunku odbywanych studiéw [26]. Dzigki takiej organizacji w trakcie
wyktadéw na uczelni student uzyskuje przede wszystkim wiedze, a umiejetnosdei i
kompetencje jej wykorzystania ksztaltowane sg w trakcie stazu zawodowego u pracodawcy.
Odpowiednio zaplanowany rozkiad zaje¢¢ przewiduje, ze np. 2 dni w tygodniu student spedza
na uczelni, a kolejne 3 dni u pracodawcy. Ponadto, najczesciej w okresie wakacji, ale jest to
réwniez mozliwe w trakcie roku akademickiego, student od 2 do 3 miesigcy poswieca
wylgcznie zadaniom praktycznym u pracodawcy. Za prace wykonang u pracodawcy student
otrzymuje wynagrodzenie, a po studiach bardzo czesto zostaje zatrudniony na state, dzigki
pozytywnym ocenom uzyskanym w trakcie odbywanego stazu, W konsekwencji pracodawca
ma juz wiasciwie przeszkolonego pracownika z duzg wiedzg 0gobIng i specjalistyczng zdobyta
na studiach. Tego typu rozwigzanie mozna wprowadzi¢ na kierunku gospodarka przestrzenna,
przede wszystkim na studiach | stopnia inzynierskich. Partnerem uczelni mogliby by¢
zarowno przedsigbiorcy zajmujacy si¢ np. Przygotowywaniem strategii rozwoju, czy tez
planéw zagospodarowania przestrzennego, a takze jednostki administracji publicznej. Planuje
si¢ uruchomienie takiej oferty poczatkowo w ramach programu pilotazowego, ktéry mogtby
by¢ realizowany dla wybranej grupy studentow. Uzyskane w ramach pilotazu do$§wiadczenie
pozwoli na udoskonalenie ostatecznej wersji nowej formy ksztatcenia na kierunku gospodarka
przestrzenna, ktéra planuje sie uruchomié w petnym wymiarze, w UAM w Poznaniu od roku
akademickiego 2017/2018.

Zintegrowane planowanie rozwoju stanowi jedno z podstawowych wyzwar procesow
spofeczno-gospodarczych we wspolczesnym $wiecie. Jego znaczenie w tych procesach
powinno by¢ rozpatrywane w trzech zasadniczych aspektach: prawidlowosci réznicowania si¢
W przestrzeni rozwoju spo%eczno-gospodarczego, dazenia do rozwoju zZréwnowazonego oraz
ewolucji planowania publicznego. Po pierwsze zintegrowane planowanie rozwoju nalezy
analizowa¢ w kontekscie prawidtowogci procesow rozwoju, ktére roznicujg si¢ w przestrzeni
w zaleznosci od wystepujgcych na poszczegdlnych obszarach uwarunkowar, czynnikéw oraz
procesow bedacych konsekwencjg ich odmiennosci, jak réwniez braku skutecznosci dziatan

interwencyjnych dazacych do konwergencji poziomu rozwoju przy wykorzystaniu zatozefi



modelu wyréwnawczego [7; 8]. Po drugie zintegrowane planowanie rozwoju nalezy
rozpatrywaé W powigzaniu z procesem postgpujacego odchodzenia wspolczesnego
spoteczenstwa od koncepcji rozwoju spofeczno-gospodarczego opartego na prostym wzroscie
ilociowym na rzecz zmian o charakterze jako$ciowym. Na tym tle szczegdlne znaczenie
posiada teoria rozwoju zréwnowazonego upowszechniona m.in. poprzez Raport Brundtlanda
[20] definiujaca ten proces jako taka eksploatacj¢ zasobow, kierunki inwestowania i rozwoj
technologiczny oraz zmiany instytucjonalne, ktore pozostaja w harmonii i polepszaja zarowno
istniejacy, jak i przyszty potencjat dla realizacji ludzkich potrzeb i aspiracji [23; 2; 14; 3; 27].
Po trzecie wskazane korzy$ci wynikajace z wdrozenia paradygmatu zintegrowanego
planowania rozwoju zwigzane z konwergencjg oraz zrownowazeniem procesow rozwojowych
powinny stanowié¢ wystarczajaca przestanke dla dostosowania systemu planowania do
realizacji tego rodzaju dziatan. Jak pisze T.Markowski [16] .,...potrzeba zintegrowanego
planowania rozwoju przez wiadze publiczne jest tak oczywista, Ze postulowanie jego
wprowadzenia wydaje si¢ czystym truizmem...”. Jednak w praktyce polityki rozwoju
zintegrowane i holistyczne mys$lenie, pomimo jego niezaprzeczalnym korzysciom, napotyka
na szereg barier wynikajacych zaréwno z funkcjonowania hierarchicznych i sektorowych
struktur organizacyjnych mocno utrwalonych w administracji publicznej, jak rowniez bardzo
utrwalonego biurokratycznego systemu wartosci i interesow. Uwzgledniajac te potrzeby
Instytut Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej UAM w Poznaniu
przystapit do opracowywania autorskiego programu ksztalcenia na nowym kierunku studiow
zintegrowane planowanie rozwoju. Przygotowywany program ma by¢ realizowany w formie
studiéw licencjackich o profilu ogélnoakademickim, z mozliwoscia ich poézniejszego
przeksztatcenia w studia inzynierskie o profilu praktycznym. Przedmiotowa decyzja
warunkowana bedzie do§wiadczeniami uzyskanymi podczas ich realizacji w trybie
ogblnoakademickich studiéw licencjackich, dotyczacymi zwlaszcza zakresu nawigzanej
wspdlpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym jednostkami administracji
rzadowej i samorzadowej odpowiadajacymi za programowanie, realizacjg i ewaluacj¢ polityki
rozwoju. Po zakoriczeniu petnego cyklu ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia, planuje
sie przygotowaé i uruchomié studia drugiego stopnia o tej samej nazwie. W zaleznosci od
przyjetego ostatecznie trybu i profilu studiéw na pierwszym stopniu beda to albo
czterosemestralne studia drugiego stopnia dla absolwentow studiéw licencjackich, albo
trzysemestralne studia drugiego stopnia dla absolwentow studiow inzynierskich. W kazdym
przypadku studia drugiego stopnia beda realizowane w profilu ogo6lnoakademickim.

Przedmiotowy projekt zaklada przygotowanie programu studiéw w petni odpowiadajacego



modutowej organizacji procesu ksztatcenia. Oznacza to, Ze caly program bedzie si¢ sktadal z
kurséw, ktore beda pogrupowane w moduly, przy zachowaniu zasady fgczenia wiedzy
akademickiej, umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji spotecznych. Zaklada sie, ze w
ramach realizacji procesu dydaktycznego w kazdym kursie zaangazowani beda: nauczyciele
akademiccy, praktycy aktywni zawodowo w sferach dziatalnosci zwigzanych z
ksztaltowanymi umiejetnosciami i kompetencjami, eksperci zagraniczni reprezentujgcy
zardwno osrodki akademickie Europy i $wiata, jak réwniez bedacy przedstawicielami
srodowiska praktykéw. Modutowa organizacja procesu ksztalcenia pozwoli na petng
elastycznos¢ w zakresie przeprowadzania zmian w programie zmierzajgcych do biezacego
dostosowywania jego tresci do zmieniajacych si¢ oczekiwan rynku pracy, w tym zmian
regulacyjnych zwigzanych z przeksztatceniami europejskiego i krajowego systemu polityki
rozwoju. Moduly beda réwniez mogly byé wykorzystane do przygotowania oferty
dodatkowych form ksztalcenia — kursy, studia podyplomowe, ktorych problematyka bedzie
wynikia z aktualnego zapotrzebowania zglaszanego przez rynek pracy. Pierwszg rekrutacje na

nowy kierunek studiéw planuje si¢ uruchomié¢ w roku akademickim 2017/2018.

Podjete dziatania powinny z jednej strony zapewni¢ utrzymanie wysokiej jakosci
ksztatcenia na kierunku gospodarka przestrzenna, a z drugiej strony powinny sprzyja¢
poszerzeniu oferty dydaktycznej w przedmiotowym zakresie, w zgodzie ze zmieniajgcymi sie
potrzebami rynku pracy. Zaklada si¢, ze beda one réwniez stuzy¢ utrzymaniu przez UAM w
Poznaniu pozycji innowatora i lidera ksztalcenia w tym obszarze wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji, niezbgdnych dla optymalizacji procesow rozwojowych na wszystkich

poziomach przestrzennych.
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